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01. INTRODUCCION

En octubre de 1868 el rector Manuel Ancizar delega al tesorero Rafael Santander
para que realice un informe sobre el estado del Museo Nacional que habia sido
adscrito a la Universidad Nacional de los Estados Unidos de Colombia. En el informe,
que cobija desde la fundacién del Museo en 1823, el sefior tesorero comenta:

1 Ahora bien, sefior Rector, el informe que debo dar a U. acerca del estado actual de
aquel establecimiento, podria concretarlo a esta dolorosa expresién, "No existe el
Museo Nacional.”

Porque a la verdad, no debemos continuar dando este pomposo nombre a los
restos, mutilados unos, maltratados otros, de lo que dntes fuera el museo
colombiano. Si alguno se atreviere a acusarme de que en esto ando exajerado, no
tiene mas que ir al local de las Aulas, tocar con el Bibliotecario, sefior José Maria
Quijano O, e insinuarle que le muestre lo que existe de aquella antigua institucidn.

I a pesar de todo, es preciso que con lo poco que haya quedado se renueve la tarea
de revivir el Museo Nacional. Por fortuna hai entre nosotros esa misma clase de
personas, que se ven en todos los paises civilizados, que hacen de la ciencia una
relijion i viven consagrados a su culto. b

Rafael Santander, en ese momento y en sus palabras, hace referencia a valores
académicos que apenas empiezan a consolidarse. Alo largo de los 154 afios de
existencia del Alma Mater, estas palabras del tesorero de la Universidad van a
marcar distintos procesos ligados a la creacién de nuestros museos universitarios,
jardines y arboretos en las diferentes sedes. Asi como la creacién de facultades,
departamentos, escuelas, carreras, grupos de investigacién; y en general, de los
procesos que llevan a la generacién del variado y heterogéneo patrimonio cultural
y natural universitario que ha caracterizado a nuestra universidad.
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Por supuesto, los contextos politicos, econdmicos y académicos han variado a lo
largo de la existencia de la Universidad. Pero, precisamente, son los valores que
estructuran la accion de las comunidades universitarias, que, en ejercicio de la
libertad de cdtedra, del pensamiento critico, de la creatividad y de la pasién por el
conocimiento, han generado los sitios en que el "tiempo se transforma en espacio”
de acuerdo con las palabras del premio Nobel de Literatura Orhan Pamuk cuando
se referia a los museos. Sin embargo, en términos de lo que aqui nos convoca, este
pensamiento notable de Pamuk, es necesario extenderlo a nuestros campus
universitarios. Es alli —el territorio que habitan las comunidades académicas-en
donde se construye el sentido del pensar, del hacer, del indagar y del crear, que
conduce a esa heterogeneidad y riqueza patrimonial. Dimensidn sustantiva de los
procesos de construccion de Estado-nacidn en que se ha empefiado la Universidad
desde su creacion.

El Maestro Carlo Federici Casa afirmaba que la universidad es una "matriz de
renovacién y conservacion” concepcion muy cercana a la de Pamuk cuando la
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Vista aérea de la Ciudad Universitaria (Bogotd, 1947)




POLITICA DE PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL UNIVERSITARIO - 2022

extendemos a los campus universitarios. La vida intelectual, tipica de la Academia,
parte de ideas. Ideas que se materializan en edificios, laboratorios, museos,
jardines botanicos; espacios en donde a su vez se producen ideas. Este doble
movimiento desde lo inmaterial, a lo material y nuevamente a lo inmaterial,
realizado de forma a veces sincrénica otras, asincrénica, es tipico de la construccion
del patrimonio universitario. Partiendo de Pamuk, podemos afirmar que, en la
universidad, el tiempo se transforma en espacio y el espacio se transforma en
tiempo, es decir, en visiones de futuro que deben ser sujetas a procesos de
patrimonializacién.

La universidad como ente vivo, capaz de resignificarse, es un lugar de convergencia,
no exento de problematicas y discusiones, pero que logra institucionalizar en alto
grado esa consolidacién del pensar, del creary del hacer. Facultades, departamentos,
escuelas, institutos dan cuenta de esos necesarios procesos de institucionalizacién en
donde convergen la accidon de las comunidades universitarias con la de la institucién
en si. Son también procesos de apropiacion social.

Sin embargo, no siempre esa convergencia goza de plenitud, por asi decirlo,
cultural y la institucionalizacion se demuestra incompleta, la apropiacién social
tenue, fragmentada y, en cierta forma, invisible. Infortunadamente, estas carencias
afectan hoy a las variadas formas del patrimonio universitario. La Mesa Técnica de
Patrimonio Cultural y Natural Universitario, convocada por la Secretaria General de
la Universidad, surge como una forma de consolidar los procesos de convergencia
que implican la custodia y generacion de patrimonio con el fin de superar las
actuales deficiencias en la institucionalizacién del patrimonio universitario.

La Mesa Técnica fue conformada por gestores del patrimonio universitario que
trabajaron alrededor de dos afios, construyendo una mirada colectiva a través de
grupos focales, entrevistas, encuestas a actores y gestores del patrimonio, y por
medio de una profunda revision y reflexién critica sobre las variadas expresiones
del patrimonio de esa institucién viva que es nuestra Universidad.

Estos procesos Ilevaron a formular la propuesta de Politica de Patrimonio Cultural
y Natural Universitario que presentamos en este documento.



1.Ingenieros en el patio de |a
antigua Facultad de Ingenierfa
(Bogotd, 1904)

2. Pabellon de las Bellas Artes
(Bogotd, 1911)

3. El filésofo en meditacion
Rembrandt Harmenszoon van Rijn
Coleccién Pizano de grabados
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02. ¢{DE QUE HABLAMOS
GUANDO HABLAMOS

JE PATRIMONIO
UNIVERSITARIO?

LA UNIVERSIDAD

La Universidad Nacional de Colombia desde sus origenes tiene el propésito de
contribuir con la construccién de un Estado-nacién desde una perspectiva no
confesional y tomando el conocimiento, las ciencias y las artes como sus pilares. Se
la concibe, entonces, como un factor importante en el proyecto de unidad
nacional. Bajo este propdsito a la Universidad se le adscriben, la Biblioteca
Nacional, el Museo Nacional y el Observatorio Astrondmico Nacional; con ellos,
adquiere el compromiso de protegery administrar el patrimonio de la nacién.
También, como eje del proyecto de unidad nacional, existe la confianza de que la
Universidad devenga un vector de generacién de patrimonio(s) en el ejercicio de
su actividad misional.

Sin embargo, la oposicion al movimiento radical liberal y a su politica educativa, en
cuyo nicleo estaba la Universidad, logré minimizarla, fragmentarla y casi destruirla.
A pesar de esta fuerte oposicion politica y cultural a su existencia y desarrollo, la
Universidad supo sobrevivir, resignificarse y contribuir sustancialmente al cambio
social y cultural del pais. Estos procesos de flujos y reflujos han estado signados por
visiones variadas de la construccién del Estado-nacidn y, asi, por visiones variadas e
integrables histéricamente de la construccion del patrimonio nacional y universitario.
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Ya en 1868, el tesorero de la Universidad, Rafael Santander, refiriéndose al
museo adscrito, avizoraba que habia personas apasionadas por el conocimiento
capaces de remontar situaciones negativas en pro de la ciencia y de la institucién.
Como se menciond en la introduccién, hay procesos de convergencia entre lo que
se podria llamar movimientos desde “arriba” y movimientos desde "abajo”.

La creacion de la Universidad Nacional por el movimiento radical liberal, la
creacién de la Ciudad Universitaria, gestada por Alfonso Lépez Pumarejo, la rectoria
de Gerardo Molina, la Reforma Patifio son ejemplos de lo que aqui
denominaremos movimientos desde "arriba” que abren espacios a movimientos
desde "abajo". La accion de estas comunidades, muchas veces atomizadas, ha
mantenido esos espacios, los ha acrecentado y ha generado otros nuevos,
incrementando el patrimonio universitario.

La existencia de una comunidad académica es posterior a la creacién de la
Universidad. La institucién operd, inicialmente, como la simiente para nicleos de
comunidades afincados en los campos de la medicina, la ingenieria, el derecho y
las artes. Los procesos de profesionalizacién, que obedecen a necesidades del pais
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en los campos mencionados, permitieron mantener estos ntcleos en los dificiles
primeros 70 afios de una Universidad fragmentada. La profesionalizacién ha sido
una contribucidn a la construccion de patrimonio de la nacién que ha sido
determinante en la modernizacién del pais.

En los afios treinta del siglo XX, con la construccién de la Ciudad Universitaria en
Bogotd, las facultades y escuelas diseminadas por la ciudad se trasladan a un solo
espacio, el campus universitario. Esos ntcleos de comunidad, siempre en estado
critico, encuentran en el campus la ocasion para interactuar, crecer y vertebrar una
comunidad académica que impulsa a la Ciudad Universitaria como campus del
conocimiento. En el curso del siglo XX la integracién en campus de diversas
facultades y centros dispersos en el pais convirtieron por primera vez a la
Universidad en un proyecto con presencia efectiva en diversas regiones del
territorio nacional. Surgen, entonces, otras ciudades del conocimiento en
Medellin, Palmira y Manizales.

En los afios sesenta del siglo XX, se acomete una reforma que integra la miriada
de facultades y escuelas en unas pocas; profesionaliza el trabajo académico,
impulsando los tiempos completos y dedicaciones exclusivas, lo que va a redundar
en lainvestigacion y la docencia; fortalece el sistema de bienestar estudiantil y los
servicios culturales cuyas simientes datan de la rectoria de Gerardo Molina.

Estos ejemplos de movimientos desde “arriba” abren espacios a movimientos
desde "abajo” que de acuerdo a contextos educativos, sociales y culturales de las
distintas épocas de la Universidad, van a fortalecer el pensamiento critico, la
libertad de catedra y la autonomia universitaria, valores sustantivos para la
construccion del patrimonio nacional desde la Universidad y del patrimonio
universitario en los campus.

El patrimonio aqui, como se puede intuir, se construye en el dia a dia de unas
préacticas universitarias que bien pueden ser explicitadas en cuanto practicas de
conocimiento, practicas de lugar y précticas de ciudadania; estas dan lugar a
nuevas coordenadas para la generacién del patrimonio en facultades,
departamentos, escuelas, laboratorios, museos, grupos de investigacion y de
accion, en artes y ciencias. Como ya manifestamos en la introduccién a este
documento, en la Universidad los ecos del tiempo se transforman en espacio y los
ecos del espacio se transforman en tiempo, es decir, en visiones de patrimonio.



1. Retrato de hombre
Leonardo da Vinci
Coleccion Pizano de grabados

2. Observatorio Astrondmico Nacional
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EL PATRIMONIO

En la introduccidn a la extensa obra que con motivo del Sesquicentenario de la
Universidad Nacional de Colombia (2017) hiciera Estela Restrepo Zea, se menciona
la irreqularidad y dispersion con que ha sido tratada la historia de la Universidad y
la poca sistematizacion de sus archivos’. Sin embargo, la voluntad de la
Universidad por gestionar -desde el punto de vista de sus materialidades,
sobrevivencias, historias y memorias- este laboratorio "de la realidad nacional a
través de la observacién, la investigacion y el anélisis econémico, cultural y politico
del pais"? ha sido significativamente constante.

En esa misma obra, precisamente en la apertura del tomo dedicado al patrimonio
de la Universidad, reflexiona Armando Martinez Garnica: “"Un patrimonio es todo
aquello, material o espiritual, que nos ha llegado porque pertenecié a unos padres
que lo transmitieron a su posteridad. Como tratamos con un legado y con una
invitacién a cuidar lo transmitido, es preciso comprender la intencién y la voluntad
de conservacién de aquellos antepasados que, en algin momento, se decidieron a
cuidary conservar lo que habian producido”. ?

Si bien ya desde finales del siglo XIX, entidades académicas como la Escuela
Nacional de Minas -hoy Facultad de Minas de la Universidad, sede Medellin-
concibieron la idea de "formar un museo académico, fortalecido por el trabajo de
maestros y alumnos"*, esta "intencién y voluntad” para la gestién del patrimonio
cultural y natural de la Universidad, comenz6 a hacerse realidad con la ideacion y
construccion de las ciudades universitarias, o campus, en la primera mitad del
siglo XX. Estos campus se configuraron desde un principio como dispositivos

" Estela, Restrepo Zea et al, “La Universidad Nacional de Colombia como un proyecto civilizatorio del pais’, en Coleccién
del Sesquicentenario Tomo | “Universidad, Cultura y Estado”, Estela Restrepo Zea, Clara Helena Sdnchez y Gustavo Silva
(editores), (Bogotd: Universidad Nacional de Colombia, 2017, p. XVII).

2 Estela, Restrepo Zea, La Universidad Nacional... pp. XVIII, XX.

3 Armando Martinez Garnica, "Introduccion” en Coleccion del Sesquicentenario “Patrimonio de la Nacién”. Estela Restrepo
Zea, Clara Helena Sanchez y Gustavo Silva (editores), (Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2017, p. 9).

“Yohana Josefa Rodriguez Vega, Marion Weber Scharff & Juan Oscar Pérez Sandoval, "Museo de Geociencias de la
Facultad de Minas: primera mitad del siglo XX" en Coleccién del Sesquicentenario "Patrimonio de la Nacion”. Estela
Restrepo Zea, Clara Helena Sénchez y Gustavo Silva (editores), (Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2017, p. 176).
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culturales integrales y su consolidacién encarna "el influjo y el impacto que las
actividades de diversa indole, alcance y profundidad han ejercido en la identidad y
el conocimiento de las realidades del pais, a partir de la accién y la interaccién de
las comunidades universitarias con el medio, la cultura y la sociedad en todo el
dmbito nacional”®.

En efecto, por ejemplo, las colecciones de insectos y dcaros de importancia
agricola de la Escuela Superior de Agricultura Tropical y de la Escuela de
Agricultura Tropical y Medicina Veterinaria posibilitaron la creacién,
respectivamente, de la sede Palmira (desde 1935)y la sede Medellin (desde 1938)
de la Universidad.

Ya en la década de los sesenta del siglo XX, y bajo esta concepcién integral de
gestion cultural universitaria del patrimonio, la Reforma Patifio para la Universidad
Nacional hizo posible la aparicién de dependencias en la estructura de la
organizacién universitaria directamente implicadas y responsables de esa gestion,
las oficinas de Extensidn Universitaria o Divulgacién Cultural.

En 1989, la creacion del Centro Estacion Cientifica de Leticia como parte de un
proyecto territorial mds amplio y ambicioso, que implicaba el establecimiento de
estaciones cientificas en Villavicencio, Leticia, Gorgona y La Macarena,
complejizaba y apuntalaba esa gestidn, en cuanto esa creacién respondia al
propésito de “la generacién de nuevas formas de conocimiento, la investigacion
del patrimonio cultural colombiano en todos los campos del conocimiento [y el]
estudio sistematico de las necesidades nacionales, conducentes a buscary
proponer las soluciones que el Estado [pudiera] adoptar para satisfacerlas"®.

En 1992 el Consejo de Monumentos Nacionales inicid el proceso de
reconocimiento de varias edificaciones constitutivas de los campus de la
Universidad como bienes de interés cultural de la nacién colombiana: entre otros,
el edificio de la Facultad de Ingenieria y el edificio de Posgrados de Ciencias

5 Rodrigo Cortés Solano, Luis Fernando Gonzélez & Santiago Moreno, “Introduccion” en Coleccion del Sesquicentenario
"Patrimonio Inmueble”. Estela Restrepo Zea, Clara Helena Sédnchez y Gustavo Silva (editores), (Bogota: Universidad
Nacional de Colombia, 2017, p. 11).

SExtracto del Régimen Orgénico de la Universidad Nacional de Colombia (Decreto 82 de 1980).



Humanas, en la sede Bogota; el edificio de la Facultad de Arquitectura en la sede
Manizales; el de la Facultad de Minas y la Biblioteca Central, en la sede Medellin.
Tal reconocimiento implicé la efectiva consolidacién de los campus de la
Universidad Nacional en cuanto nucleos territoriales de un proyecto cultural que
dialoga con y fortalece las diferentes comunidades que conforman la nacionalidad
colombiana.

La creacion de una Direccién Nacional de Divulgacion Cultural, en el 2004,
afianza el proceso académico, cultural y politico de gestidén, cuidado y generacién
del patrimonio cultural y natural universitario; en efecto, en las funciones
asignadas a esa Direccién ya es posible observar la decantacién de los elementos
constitutivos de esa gestion: la Universidad Nacional debe establecer politicas,
adoptar planes, programas y proyectos institucionales, que permitan generar
nuevas interacciones entre la educacién y la cultura, que contribuyan a la
construccién de ciudadania y al mejoramiento del tejido social; la produccién
cultural y el consumo de bienes culturales constituyen un patrimonio invaluable

en la formacién integral de los seres humanos; es necesaria una articulacion
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efectiva de las politicas institucionales frente a las actividades de consumo y
produccién cultural que permita fortalecer los vinculos que la Universidad
establece a través de la cultura con la sociedad [...]

En este marco politico y ya en 2007, la Sede Bogoté de la Universidad inicid la
estructuracion de un Sistema de Patrimonio y Museos que permitié en 2014 la
aparicion en la estructura organizacional de la Sede de una Direccién de Patrimonio
Cultural que redne a la antigua dependencia de Divulgacién Cultural y a una nueva
Divisién de Museos. Esta Direccidn integra criticamente instrumentos académicos y
de gestion que, asi como la institucionalizacién de la Ruta Cultural UNAL
2021-2034 de la sede Medellin de la Universidad, implican, mas que un enfoque,
un derrotero de legitima realizacién para la gestién del patrimonio cultural y
natural universitario. En efecto, en el documento Plan Estratégico Institucional- PLEI
2034 de la Direccion de Patrimonio Cultural de la sede Bogotd de la Universidad se
sefiala:

1 Podemos considerar patrimonio histdrico al conjunto de valores socialmente
relevantes que brindan fundamento a la creacién, innovacion y transformacién de
nuestra vida social. Asi, el patrimonio es por definicion un proceso incesante, lleno
de polémicas y fricciones, y profundamente politico. [...] Es decir, el patrimonio
histérico es el artificio mediante el cual los grupos humanos han construido la
realidad y la forma de vida en el planeta, incluso su relacién con lo metafisico en un
amplio espectro de creencias. [...] La memoria histdrica seria entonces el lugar en
donde se configura una esfera publica en la cual nos hacemos personas individuales
capaces de accién responsable frente a esa misma esfera publica que pretende
fabricarnos .’ )

7 Maria Belén Séez de Ibarra, "Plan Estratégico Institucional-PLEI 2034 / Direccién de Patrimonio Cultural”. (Bogotd:
http://patrimoniocultural.bogota.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/pdf/documento_planestrategico_dnpc.pdf, p. 2).
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LA MESA TECNICA

Afinales de 2019 la Secretaria General constituyé una mesa especial dirigida a
formular una politica de patrimonio para la Universidad. Esta mesa se ha reunido
durante dos afios y ha sido integrada por representantes de museos y colecciones
cientificas, museos y colecciones de arte, bibliotecas, archivos y laboratorios,
pertenecientes a diversas dependencias universitarias en Bogotd y Medellin. En su
conformacion se comprende ya una forma de aproximacién propia al tema, pues se
trata de profesores y profesoras que deben lidiar en la vida cotidiana con obras,
colecciones, libros, piezas, instrumentos, edificaciones y entidades inmateriales en
un plano prdctico y no solo como especialistas en un campo de investigacién
determinado.

Es quiza la primera vez que se retinen tantos vectores de memoria, que ya no se
reconocen en los campos disciplinares de las artes o de las ciencias o en
instituciones como el museo o la coleccidn, sino que se comparan con otros
objetos, saberes e instituciones de las humanidades y las ciencias sociales que
habitan los archivos, los laboratorios antropoldgicos, las bibliotecas de libros
antiguos o los pasillos de nuestros campus, entre otros.

La Mesa Técnica es entonces un programa planteado “desde arriba” pero que se
ha interpretado con los instrumentos de quienes custodian, gestionan y divulgan
el patrimonio.

Un primer asunto de discusién fue la definicion misma del objeto de la politica.
¢Es el patrimonio cultural? ;Es el patrimonio cultural y natural? ; Cémo
conceptualizar esta distincién? Este es un problema que emerge por la gran
heterogeneidad y la competencia entre campos de saberes y poderes plurales que
constituyen las instituciones universitarias. Estaciones cientificas, arboretos,
observatorios astronémicos, fondos documentales, colecciones bibliogréficas, obras
artisticas y laboratorios antropoldgicos no solo pertenecen a dependencias
dispares, sino que se corresponden con unas reglas especificas de validacién,
constituyen hébitos y practicas que se expresan en formas materiales e
inmateriales de acuerdo a configuraciones especificas. A pesar de las diferencias en
los procesos de institucionalizacion y gestion, después de largas y acaloradas
discusiones se impuso la idea de una identidad basica del patrimonio
universitario, que es a la vez natural y cultural. Con todo, es claro que ha habido
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una ausencia de arquitectos, urbanistas y especialistas en el patrimonio inmueble,
como una especialidad que se ha desarrollado con relativa plenitud en el dmbito
universitario en torno a la planificacién territorial y los planes para los campus.

Empleamos el primer afio en la terminologia, lo que dio lugar a las definiciones
conceptuales y a un extenso glosario. ;Qué es una estacion cientifica? ;Cual es |a
historia de las sedes de presencia nacional? ;Cémo diferenciar la documentacién
manuscrita y audiovisual? ;La coleccion cientifica es un artefacto natural o cultural?
¢Cuédndo comienza a existir una coleccion? Asi, més alld de la taxonomia propia de
los objetos, en nuestro didlogo se produjo una forma de reconocer la especificidad
de prdcticas de conocimiento, lugar y ciudadania en la produccién del patrimonio
universitario. Ese patrimonio que emerge de nuestro seno es sobre todo un bien
publico, que se realiza en la sociedad como mediacién de una comunidad politica
en permanente construccién que llamamos nacién.

El resultado de estas discusiones fue una definicién del objeto de la politica:

El Patrimonio Cultural Universitario esta constituido por el patrimonio cultural y
el patrimonio natural dados en custodia a la Universidad o forjados en el ejercicio
de la autonomia universitaria, la libertad de cdtedra, la imaginacion, la creatividad
y el pensamiento critico que a lo largo de sus afios de existencia han permitido su
resignificacion, recontextualizacion, generacién de nuevas perspectivas,
conocimientos y didlogos con la sociedad que son legados a las futuras
generaciones.

Patrimonio cultural: Conjunto de bienesy manifestaciones culturales de
especial interés histdrico, cientifico, artistico o simbélico que la Universidad
custodia, salvaguarda o produce en cumplimiento de sus fines misionales.

Patrimonio natural: Conjunto de zonas y lugares naturales estrictamente
delimitados que por sus valores ecolégicos, cientificos, estéticos y simbdlicos son
parte de la identidad y memoria de la nacién y a su vez permiten desarrollar
procesos académicos y de conservacién.

Conocedores de las multiples politicas implementadas por el alto gobierno de la
Universidad y sus dificultades para convertir las normas en précticas efectivas en la
comunidad académica, la posicién de la Mesa fue siempre la de reconocer una
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historia y un quehacer propio que precedian su propia conformacién. Dicho de otra
forma, las decisiones sobre la politica del patrimonio cultural y natural no se
pueden tomar solamente a partir de referentes conceptuales o normativos, sino
que se requiere un proceso de reflexion sobre las soluciones mas adecuada en
cada contexto, que sea el producto de procesos de articulacién amplios entre
diferentes actores universitarios. Entonces llegé el tiempo de preguntar, de sumar
actores a la mesa y trabajar para identificar los problemas en cinco grupos:
museos, patrimonio natural, colecciones, bibliotecas y archivos. Consultamos tanto
a los actores estratégicos (quienes gobiernan) como a los operativos (quienes
gestionan el patrimonio).

En los anexos se presenta en detalle la metodologia y resultados de la encuesta y
los grupos de enfoque sobre el patrimonio universitario. Por ahora basta decir que
nuestra comunidad tiene un diagnéstico bastante preciso de los problemas que
nos aquejan. Ademds de los problemas de deterioro de los bienes, infraestructura
inadecuada y falta de personal de carrera, ocasionados, entre otros, por la escasez
estructural de recursos, emergen otros temas especializados: gestion del riesgo,
propiedad de derechos patrimoniales de autor, normalizacién de procesos técnicos,
sistemas de informacidn, tecnologias de conservacion, integracién con las dreas
misionales de la universidad, apropiacién social del conocimiento.

Mds adelante resumimos el diagnéstico y el drbol de problemas que fue objeto
de varios debates hasta llegar a un consenso sobre el problema principal, la
debilidad en la capacidad institucional para la gestién del patrimonio cultural y
natural universitario, y el objetivo general de la politica: fortalecer la capacidad
institucional de la UNAL para la gestién del patrimonio con el fin de garantizar su
sostenibilidad y posibilitar su apropiacién por la sociedad. Sin embargo, hasta aqui
solo habiamos realizado el diagnéstico y llegado a un problema muy general, que
nos trajo de vuelta a preguntar qué cambios debemos realizar en la organizacién
universitaria para cumplir el objetivo trazado. Pues bien, la respuesta fue, en
términos generales, crear un sistema del patrimonio cultural y natural universitario
semejante al de laboratorios, que contara con una direccién y un comité nacional,
adscritos a la Vicerrectoria de Investigacién. Asi quedé plasmado en un primer
borrador de la politica que fue sometida a consideracién de la comunidad
académica.

La critica a este documento llegé dura y oportunamente: "Dicho sistema reposa
en una visién burocratica pero no se define por las verdaderas articulaciones y
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relaciones que deben establecerse entre formas del patrimonio, procesos
vinculados a la gestion de los diversos patrimonios, dependencias (existentes o
por crear), talento humano disponible, recursos, etc., que de manera coordinada y
bajo principios de coordinacion, coherencia, complementariedad, pertinencia,
territorialidad, etc. asequren el cuidado y proyeccién de los patrimonios
culturales y naturales universitarios de la UNAL en todas sus sedes"®.

Se sefiala aqui un problema para los actores operativos del patrimonio
universitario, pues la politica generaria una estructura que concentraria las
decisiones, multiplicaria el trabajo y absorberia los escasos recursos disponibles.
Otra cuestién que ha estado en discusion y que no esté incluida en la critica ya
citada es la existencia de competencias cruzadas con diversos subsistemas
establecidos en la Universidad: Direccién de Patrimonio Cultural de la sede
Bogotd, Red Cultural de la sede Medellin, Sistema Nacional de Bibliotecas,
Sistema Nacional de Laboratorios, Oficina Nacional de Gestion y Patrimonio
Documental. Este no es, por supuesto, solo un asunto préctico sino de poder que
podria hacer naufragar cualquier reforma ante la oposicion generalizada de
diversos actores estratégicos de la vida universitaria.

A esta altura y a partir de la vigencia del diagndstico, es necesario adoptar un
disefio institucional y organizativo que garantice la articulacién entre diversas
dependencias, que privilegie una visién descentralizada y territorializada,
centrada en los actores operativos (quiénes gestionan el patrimonio), que atienda
los problemas especificos planteados por la comunidad académica con personal y
recursos limitados, pero que a la vez fortalezca la capacidad institucional de la
Universidad para la gestion del patrimonio universitario con el fin de garantizar
su sostenibilidad y posibilitar su apropiacién por la la sociedad.

¢ Maria Adelaida Jaramillo, "Comentarios al documento preliminar de la politica nacional de patrimonio cultural y
natural de la Universidad Nacional de Colombia’, Medellin, 21 de diciembre de 2021.
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03. PRINCIPIOS PARA
UNA POLITICA

Orlando Fals Borda en su monumental investigacidn Historia Doble de la Costa,
recoge las palabras de Don Cristébal Serpa, un médico tradicional de la depresion
Momposina, respecto a su practica curativa y las formas en que la ha aprendido,
registrado y transmitido:

1 Mi conocimiento es mds sobre yerbas y lo que mds puedo es contra las culebras.
Este arte me lo ensefid un indio en las selvas de Barranca, mostrdndome las matas
y diciéndome para qué servia cada una. Fui apuntando todo en un cuaderno que
aun conservo y al que llamo “el mapa” Hasta ahora no se me ha muerto ninguno
de los que me han traido mordidos de culebra. Pero también sé curar por conjuros
y poniendo la mano —como sacerdotes malibles pienso yo- sobre la cabeza de los
pacientes, especialmente nifios con mal de 0jo°. L))

La singular identidad entre el cuaderno en el que Don Cristdbal Serpa recoge
todo su conocimiento y lo que en este documento [lamamos patrimonio, queda
aclaraday establecida cuando bien entendemos que ese cuaderno es el fruto de
una especifica practica en un territorio cultural y fisicamente determinado. Ese
cuaderno es un vector de memoria de una prdctica de conocimiento y ética que
produce orientacién en el mundo. El cuaderno es, mejor dicho, efectiva, cultural
y materialmente, un "mapa”; es efectiva, cultural y materialmente patrimonio de
una comunidad que habita un territorio especifico.

? Orlando Fals Borda, "Historia doble de la Costa-1. Mompox y Loba", (Bogota: Carlos Valencia Editores, 1979, p. 35A).
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Lo que en este documento denominamos patrimonio, entonces, encuentra
su determinacidn, si se quiere fenomenoldgica, por medio de tres variables
de sentido: la comunidad que lo crea, el territorio cultural y fisico al que se
refiere y la manifestacion material o inmaterial que lo expresa. El patrimonio
universitario puede ser definido, asf, como el conjunto de bienes y valores que
derivan de unas practicas de conocimiento, de ciudadania y de lugar realizadas
por la comunidad universitaria y que se configura en diferentes e integrables
vectores de memoria: colecciones artisticas, cientificas, museolégicas e histéricas;
colecciones documentales y bibliograficas; ciudades universitarias y campus;
jardines botdnicos, arboretums y estaciones cientificas.

Bajo esta premisa, la formulacién de una politica para el patrimonio universitario,
considerado este entonces en cuanto asunto publico, responde a los siguientes
principios:

MEMORIA

La Politica de Patrimonio Cultural y Natural Universitario debe reconocer el
derecho a la memoria y propiciar su libre ejercicio por medio de la identificacion, el
reconocimiento y la puesta en valor del conjunto de expresiones, manifestaciones
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y formalizaciones culturales que derivan de unas especificas practicas de
conocimiento, de lugar y de ciudadania profesadas por la comunidad universitaria, y
que se configuran en procesos de formalizacién cultural y critica de una comunidad
del conocimiento; en manifestaciones de vida intelectual y cultural; y en procesos
de consolidacién ética y politica de la comunidad académica.

TERRITORIO

La Politica de Patrimonio Cultural y Natural Universitario debe corresponder
con las prdcticas de conocimiento, de ciudadania y de lugar realizadas por la
comunidad académica en relacién con un territorio cultural y fisico especifico. Debe
inscribirse, entonces, en el horizonte de sentido de la reforma iniciada durante la
rectoria de Antanas Mockus Sivickas (1991-1993) y consolidada en la de Guillermo
Paramo Rocha (1993-1997), que hace de la Universidad Nacional una universidad
territorializada. En su discurso de posesién referia el profesor Pédramo:

1 Manuel Ancizar era el continuador de esa empresa [la Comision Corografica]
y esta fue fundada como una Universidad del Estado y como una Universidad
Nacional. Universidad del Estado implicaba que tenia que acometer tareas del
Estado y Universidad Nacional significaba que tenia que acometer tareas de Estado
en la formacion de una Nacién. 5y

RED

La Politica de Patrimonio Cultural y Natural Universitario debe articular de manera
horizontal las diferentes acciones emprendidas por la comunidad universitaria
en relacion con los componentes (documentacion, conservacion, formacion,
investigacién y apropiacion social) de sus vectores de memoria (colecciones
cientificas, museoldgicas e histdricas; colecciones documentales y bibliogréficas;
ciudades universitarias y campus; jardines botanicos y estaciones cientificas); y
generar procesos de corresponsabilidad (organizacion, proteccién y divulgacién) en
relacidn con esas acciones.
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SINTESIS
DEL DIAGNOSTICO

El patrimonio cultural y natural universitario es el resultado de un proceso
histérico enmarafiado, generado por maltiples actores, nodos y redes dispersos en
las facultades, las sedes y las instituciones culturales, sin un orden centralizado o
planificado sino mds bien plural o compuesto, con campos y normas de
competencia diferenciados, cuyas jurisdicciones o limites son objeto de contiendas
y cambios permanentes.

En ese sentido, el patrimonio cultural y natural universitario es el resultado
organico de nuestra vida institucional, que no es la historia de un progreso lineal,
racional o modernizador, sino una construccién plural, fragmentaria, inacabada y a
menudo contradictoria.

El patrimonio esté en todas partes, se produce todo el tiempo, aunque su custodia
se encuentra fragmentada en unidades que cumplen otras funciones como
facultades, departamentos, institutos, laboratorios, bibliotecas, archivos y museos.

La riqueza del patrimonio mismo y la pluralidad de actores operativos con
variadas redes horizontales es una fortaleza de la Universidad, pero presenta
problemas en cuanto se refiere a su preservacién, su gestion y su puesta en
conocimiento critico.

Este diagndstico apunta a conceptualizar un orden que garantice un equilibrio
entre una produccion orgdnica y en redes descentralizadas del patrimonio cultural
y natural, con la necesidad de construir formas de comunicacion y decision propias
de una organizacidn de escala nacional y que aspira a poner el patrimonio cultural
y natural universitario al servicio de la sociedad.



A partir del desarrollo de una serie de espacios deliberativos y participativos
(grupos focales), asi como de la aplicacion de cuestionarios dirigidos a las distintas
dependencias de la Universidad vinculadas a la gestién del patrimonio cultural y
natural, se lograron identificar las problematicas y necesidades que estan
afectando a la Universidad Nacional frente a este dmbito de intervencion. Con la
intencion de gestionar la informacién recuperada, asi como para llegar a consensos
alrededor de la problematica al interior de la actual Mesa Técnica de Patrimonio
Cultural'y Natural Universitario, se elaboré un drbol de problemas en donde se
establece como problema central: la debilidad en la capacidad institucional para la
gestion del patrimonio cultural y natural universitario.

Adicionalmente, en el drbol de problemas se identifican una serie de causas
directas e indirectas que inciden en el problema central, y se aclaran los efectos o
sintomas visibles sobre los que se espera intervenir a partir de la Politica de
Patrimonio Cultural y Natural Universitario. Es importante mencionar que este
diagnéstico se validé de dos maneras: a partir de discusiones internas al interior
de la Mesa Técnica de Patrimonio Cultural y Natural Universitario de la Secretaria
General de la Universidad y a través de formularios enviados a los participantes de
los escenarios deliberativos que fueron mencionados anteriormente.
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Deficiente coordinacién entre dependencias para
gestion de patrimonio

Fallas en los procesos de aseguramiento del patrimonio
Débil gestion del conocimiento organizacional

Debilidad en diagnésticos y evaluaciones necesarias
para gestion del patrimonio

Falta de reconocimiento de los centros de gestién
patrimonial en el organigrama institucional

Insuficientes capacidades logisticas para la investigacion curatorial
Falencias en la planeacién y gestién de procesos de divulgacidn
Débil gestién del riesgo

Asignacién presupuestal insuficiente para la gestién del
patrimonio cultural

Insuficientes equipos especializados para conservacién
Infraestructura inadecuada frente a factores medioambientales

Insuficiencia en software especializados para la
documentacién del patrimonio

Insuficiente personal capacitado para
actividades de conservacion y mantenimiento

Falta personal capacitado y de planta para gestion del patrimonio

Falta de articulacién del sistema de investigacién y
extension con la gestién del patrimonio

Falta de interés de procesos académicos en la inclusién del
patrimonio como recurso de ensefianza y practicas

Vacios en lineamientos para los procesos de donacion
Débil registro de intervenciones al patrimonio

Vacios institucionales en titularizacion y formalizacion
de las colecciones

Vacios normativos en materia de propiedad intelectual

Vacios metodoldgicos y procedimentales para la
conservacién del patrimonio

Débil digitalizacion del patrimonio
Patrimonio cultural disperso

No hay unificacidn de los estandares y metadatos para la
gestion del patrimonio

Débil disefio institucional
organizacional y
administrativo para la
gestion del patrimonio
cultural y natural
universitario.

ES CAUSA DE

Escasos recursos para la
gestion del patrimonio
cultural

Débil articulacion entre la
misionalidad de la
Universidad y los procesos
de gestion del patrimonio
cultural y natural
universitario

normativo

institucional que regule la
gestion del patrimonio
cultural y natural
universitario

DEBILIDAD EN LA

CAPACIDAD INSTITUCIONAL
PARA LA GESTION DEL
PATRIMONIO CULTURAL Y
NATURAL UNIVERSITARIO

ARBOL DE PROBLEMAS

Infraestructura inadecuada
para la gestion del patrimonio
cultural y natural universitario

Pérdida de bienes por
debilidad en los procesos de
registro y documentacion

Desconocimiento
generalizado del
patrimonio cultural y
natural de la Universidad

SON CAUSA DE

Insuficiente adecuacion del espacio
fisico para la conservacion del
patrimonio

Bienes que presentan deterioro fisico
o bioldgico

Debilidad en el proceso de catalogacién
y registro del patrimonio cultural

Debilidad en la identificacion de
posibles patrimonios

Inventarios desactualizados

Ausencia de un sistema de
informacién patrimonial centralizado

Débil apropiacion y divulgacion
del PCNU

Dificultad de acceso al patrimonio
cultural para la ciudadania

Procesos de divulgacién insuficientes

Desconexion de la comunidad
académica con los temas de
patrimonio cultural

Débil apropiacién social del PCNU
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05. ESTRUGTURA DE

CADENA DE VALOR DE LA
POLITICA DE PATRIMONIO
GULTURAL Y NATURAL
UNIVERSITARIO

O0BJETIVO GENERAL

Fortalecer la capacidad institucional de la Universidad Nacional de Colombia para
la gestion del patrimonio cultural y natural universitario con el fin de garantizar su
sostenibilidad y posibilitar su apropiacion por la sociedad.

ALCANCE

La politica de patrimonio cultural y natural universitario aplica a todas las
dependencias, cuerpos colegiados, servidores publicos, contratistas y terceros que
gestionan de manera directa o indirecta el patrimonio cultural y natural de la
Universidad Nacional de Colombia.

FINES E IMPACTOS ESPERADOS

Apropiacién social del PCNU: el patrimonio cultural y natural universitario como
referente identitario de la comunidad universitaria al servicio de la nacién.
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Disefo institucional para el PCNU: la gestién del patrimonio cultural y natural
universitario integrada a la gestion académica y administrativa de la Universidad
Nacional de Colombia.

Investigacion, formacién, extension y creacion artistica: el patrimonio cultural y
natural universitario como recurso critico para la investigacién, formacion,
extension y creacion artistica.

Una universidad diversa, descentralizada y conectada: el patrimonio cultural y
natural universitario como recurso comdan al servicio de estudiantes,
administrativos y docentes en diversas dependencias, sedes e institutos
universitarios.
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EJES ESTRATEGICOS

EJE 1: Fortalecer la descentralizacion organizacional y administrativa para la
gestion del patrimonio cultural y natural universitario.

EJE 2: Garantizar los recursos necesarios para la gestion del patrimonio cultural y
natural universitario.

EJE 3: Articular la gestion del patrimonio cultural y natural universitario con los
procesos de docencia, investigacién y extensién de la Universidad Nacional de
Colombia.

EJE 4: Disefiar, integrar e implementar directrices técnicas que regulen la
gestion del patrimonio cultural y natural universitario en su diversidad.

LINEAS DE ACCION

(EJE 1) Linea de accion 1: Fortalecer la gobernabilidad del patrimonio cultural y
natural universitario a través del reconocimiento de las Unidades Gestoras del
Patrimonio y el establecimiento del Sistema Nacional de Patrimonio Cultural y
Natural Universitario.

La base del patrimonio cultural y natural universitario son las distintas unidades
gestoras de patrimonio que ya existen en diversas dependencias de Ia
Universidad, todo el sistema debe operar para favorecer la ampliacién de redes
locales y nacionales, que permitan la operacion descentralizada del sistema.

Es necesario entonces, primero,identificar y reconocer a las actuales unidades
gestoras de patrimonio cultural y natural universitario; la Universidad debe
categorizar la actual heterogeneidad de tipos de oficinas y dependencias que
gestionan su patrimonio. Y, sequndo, brindar lineamientos para la articulacion en
red de centros y unidades de gestidn de patrimonio cultural y natural universitario.

Se deberd crear el Sistema Nacional de Gestién de Patrimonio Cultural y Natural
Universitario, el cual estard conformado por un cuerpo colegiado de gobierno del
patrimonio cultural y natural universitario y una coordinacidn a nivel nacional,
adscritos a la Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad.
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Este sistema deberd delimitar sus competencias con el Sistema de Bibliotecas, la
Direccién Nacional de Gestion Documental, la Direccidon Nacional de Laboratorios,
entre otros.

(EJE 2) Linea de accion 2: Catdlogo Colectivo del Patrimonio Cultural y Natural
que se encuentra en custodia de la Universidad Nacional de Colombia.

La Coordinacion Nacional de Gestidn de Patrimonio Cultural y Natural
Universitario deberd encargarse de manera prioritaria de realizar un catdlogo
colectivo del patrimonio cultural y natural en custodia de la Universidad, que
servird como base para el disefio e implementacion de un sistema de informacién
de patrimonio cultural y natural universitario.

Adicionalmente, el producto resultante de esta linea de accidon deberd servir de
insumo para el diagndstico de requerimientos para la gestion, documentacidn,
conservacién y tecnologias de la informacién y las comunicaciones del patrimonio
cultural y natural universitario.

Linea de accion 3: Capacitar en gestién/administracién del patrimonio cultural y
natural universitario a los actuales funcionarios de planta encargados de su
gestion.

Teniendo como insumo los anteriores diagndsticos, la Coordinacion Nacional de
Gestion de PCNU, en compaiia del Comité Nacional de Gestion del PCNU, deberan
disefiar e impulsar procesos de capacitacion permanentes para garantizar un
apropiado talento humano para la gestion del mismo.

(EJE 3) Linea de accion 4: Disefiar e implementar un programa de estimulos del
patrimonio cultural y natural universitario en los procesos de formacién,
investigacion y extensién de la Universidad Nacional de Colombia.

Con el propésito de fortalecer la apropiacion social del patrimonio cultural y
natural por parte de la comunidad universitaria, y de la sociedad en general, esta
linea de accién busca promover el uso del patrimonio al interior de los procesos
misionales de la Universidad. En este sentido, la Coordinacién Nacional de Gestidn
del Patrimonio Cultural y Natural Universitario en compafiia del Comité Nacional
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de Gestidn del Patrimonio Cultural y Natural Universitario deberdn disefiar e
implementar un programa de estimulos para el patrimonio universitario en los
procesos de docencia, investigacién y extensién. Este programa seguird los
siguientes lineamientos: deberd orientarse a fortalecer la articulacién con el
sistema de investigacion y extension de la Universidad Nacional de Colombia
-HERMES-; debera establecer mecanismos para el didlogo constructivo con los
programas académicos que se consideren pertinentes -asi como con sus docentes-;
deberd brindar apoyo a los docentes de planta para que incluyan en sus
asignaturas temas de creacidn, investigacion y divulgacién sobre el patrimonio
cultural y natural universitario, en coordinacion con la Vicerrectoria Académica;
deberd establecer estimulos a investigadores para que tomen como objeto de
investigacion el patrimonio cultural y natural universitario; deberd establecer
estimulos a estudiantes para que contribuyan, a partir de los procesos de
aprendizaje, a la creacidn, investigacién y divulgacion sobre el patrimonio cultural
y natural universitario, en coordinacidn con la Vicerrectoria Académica y con la
Direccion Nacional de Bienestar Universitario.

Linea de accidn 5: Generar estrategias de comunicacidn para la sensibilizacion y
apropiacion del patrimonio cultural y natural universitario por parte de la sociedad.

Disefiar e implementar un programa permanente de sensibilizacién y apropiacién
del patrimonio cultural y natural universitario por parte de la sociedad, para lo cual
se emplee el catdlogo colectivo del PCNU y se promueva la articulacion con
entidades publicas y privadas para fomentar la apropiacion social del mismo.

(EJE 4) Linea de acci6n 6: Disefiar, integrar e implementar directrices para la
conservacién y documentacién del patrimonio cultural y natural universitario en su
diversidad.

En el marco de sus competencias técnicas, la Coordinacién Nacional de Gestion
de Patrimonio Cultural y Natural Universitario deberé disefiar, integrar e
implementar directrices para la conservacién y documentacién del patrimonio que
estén en correspondencia con las necesidades particulares de cada tipo de
patrimonio custodiado por la Universidad Nacional de Colombia.
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AT1. ALGUNAS DEFINIGIONES

Arboretum: Espacio abierto a la sociedad para su disfrute que alberga
colecciones de arboles vivos, cientificamente organizadas y constituidas en
desarrollo de las funciones misionales de la Universidad.

Bienes muebles: Objetos méviles seleccionados, conservados y custodiados en
cumplimiento de los fines misionales de la Universidad, agrupados o no en
colecciones artisticas, cientificas o histéricas, que se constituyen como legado de la
memoria de la sociedad.

Bienes muebles inmuebles en espacio publico: Obras artisticas o
conmemorativas localizadas en el espacio publico de los campus universitarios que
son portadoras de simbolos y valores asociados a la Universidad y al pais. Estos
simbolos o valores pueden ser intrinsecos a la obra, o bien pueden tener relacién
con el entorno, en cuyo caso deben tener un carécter fijo o inmueble.

Coleccion Arqueoldgica: Conjunto organizado de vestigios que son
interpretados como las huellas materiales de grupos humanos, seleccionado,
conservado y custodiado en cumplimiento de los fines misionales de la
Universidad, que se constituye como legado de la memoria de la sociedad.

Coleccion Audiovisual: Conjunto organizado de documentos audiovisuales y
elementos conexos, seleccionado, conservado y custodiado en cumplimiento de los
fines misionales de la Universidad, que se constituyen en legado de la memoria de
la sociedad.
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Colecciéon Bibliografica y Hemerogréfica: Conjunto organizado de
ejemplares bibliograficos y hemerogréficos, seleccionado, conservado y custodiado
en cumplimiento de los fines misionales de la Universidad, que se constituyen en
legado de la memoria de la sociedad.

Coleccion biolégica: Conjunto organizado de especimenes de la diversidad
bioldgica, seleccionado, conservado y custodiado en cumplimiento de los fines
misionales de la Universidad.

Coleccion cientifica: Conjunto organizado de especimenes y objetos,
seleccionado, conservado y custodiado en cumplimiento de los fines misionales de
la Universidad, que apoyan el desarrollo de la investigacion cientifica y la
conservacién del patrimonio cultural y natural.

Coleccion de Arte: Conjunto organizado de obras y expresiones artisticas,
seleccionado, conservado y custodiado en cumplimiento de los fines misionales de
la Universidad, que se preserva con fines académicos para el goce y disfrute de la
sociedad.

Coleccion de Museo: Conjunto coherente de testimonios de origen cultural o
natural, que han sido separados de su contexto original para ser preservados,
sometidos a investigacion y dispuestos para la comunicacién y educacion en los
museos de la Universidad Nacional de Colombia.

Coleccion Documental: Conjunto organizado de documentos textuales, no
textuales, audiovisuales y virtuales, seleccionado, conservado y custodiado en
cumplimiento de los fines misionales de la Universidad, que se constituye como
legado de la memoria de la sociedad.

Coleccion Etnografica: Conjunto organizado de bienes representativos de la
cultura de grupos humanos, seleccionado, conservado y custodiado en
cumplimiento de los fines misionales de la Universidad, que se constituye como
legado de la memoria de la sociedad.

Coleccion Geoldgica: Conjunto organizado de ejemplares de suelo, rocas y
minerales seleccionado, conservado y custodiado en cumplimiento de los fines
misionales de la Universidad.
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Coleccion Manuscrita: Conjunto organizado de documentos manuscritos
seleccionado, conservado y custodiado en cumplimiento de los fines misionales de
la Universidad, que se constituyen en legado de la memoria de la sociedad.

Coleccion Mueble: Conjunto organizado de objetos mdviles, seleccionado,
conservado y custodiado en cumplimiento de los fines misionales de la
Universidad, que se constituye como legado de la memoria de la sociedad.

Coleccion Paleontoldgica: Conjunto organizado de fésiles seleccionado,
conservado y custodiado en cumplimiento de los fines misionales de la
Universidad.

Coleccion Tecnoldgica: Conjunto organizado de dispositivos y equipos
técnico-cientificos que se deciden preservar en cumplimiento de los fines
misionales de la Universidad Nacional de Colombia para el goce y disfrute de la
sociedad.
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Estacion cientifica: Instalacion técnico cientifica donde se desarrollan procesos
de investigacion y docencia en un territorio especifico que se constituye en espacio
de presencia y memoria de la Universidad Nacional de Colombia.

Jardin Boténico: Espacio abierto a la sociedad para su disfrute que alberga
colecciones de plantas vivas y germoplasma vegetal en bancos de genes o en
bancos de semillas, cientificamente organizadas y constituidas en desarrollo de las
funciones misionales de la Universidad.

Palmetum: Espacio abierto a la sociedad para su disfrute que alberga
colecciones de palmas, cientificamente organizadas y constituidas en desarrollo de
las funciones misionales de la Universidad.

Patrimonio cultural universitario : Conjunto de bienes y manifestaciones
culturales de especial interés histdrico, cientifico, artistico o simbélico que la
universidad custodia, salvaguarda o produce en cumplimiento de sus fines
misionales.

Patrimonio inmaterial universitario: Conjunto de condiciones sensibles,
afectivas e intelectuales que posibilitan el desarrollo de ideas, experiencias,
sentimientos y précticas contribuyentes a conformar el sentido de pertenencia de
la comunidad universitaria.

Patrimonio inmueble universitario: Conjunto de edificaciones y lugares
construidos de los cuales la Universidad es propietaria o custodia y que por sus
caracteristicas urbanisticas, arquitectdnicas, estéticas, técnicas o histdricas son
legados materiales de los procesos académicos y culturales que se desarrollan en
el marco de los fines misionales de la Universidad.

Patrimonio mueble universitario: Conjunto de bienesy colecciones que son
susceptibles de ser trasladados de un lugar a otro sin afectar las caracteristicas de
los inmuebles y que son legados materiales de los procesos académicos y

culturales que se desarrollan en el marco de los fines misionales de la Universidad.

Patrimonio natural: Conjunto de zonas y lugares naturales estrictamente
delimitados, que por sus valores ecolégicos, cientificos, estéticos y simbélicos son
parte de la identidad y memoria de la nacién y a su vez permiten desarrollar
procesos académicos y de conservacion.
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Patrimonio universitario: Estd constituido por el patrimonio cultural y natural
dado en custodia a la Universidad o forjado en el ejercicio de la autonomia
universitaria, la libertad de catedra, la imaginacidn, la creatividad o el pensamiento
critico, que se ha resignificacién generando nuevas perspectivas, conocimientos y
didlogos con la sociedad y diferentes legados a las futuras generaciones.

Practicas de ciudadania: Conjunto de practicas de cardcter vital desarrolladas
en la Universidad Nacional de Colombia que configuran el lugar y el modo de lo
publico.

Ldmina litogréfica de la anatomia del cuerpo humano / Francesco Antommarchi
Archivo Central e Histérico
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Practicas de conocimiento: Conjunto de practicas de cardcter vital
desarrolladas en la Universidad Nacional de Colombia que propician la
configuracién de un saber sobre si mismay el mundo, conformando asi un ethos
universitario caracteristico.

Practicas de lugar: Conjunto de emociones y précticas de cardcter vital que
configuran los campus, espacios culturales y naturales de la Universidad Nacional
de Colombia como lugares significativos.

Protocoleccion universitaria: Conjunto de objetos separados de su contexto
original que da cuenta de procesos académicos y culturales desarrollados en
cumplimiento de los fines misionales de la Universidad, que no se ha consolidado
alin como una coleccién mueble.

Reserva forestal: Espacio geografico de propiedad de la Universidad o bajo su
custodia, en el que los ecosistemas de bosque mantienen su funcién, aunque su
estructura y composicion haya sido modificada, y cuyos valores naturales asociados
se ponen al alcance de la sociedad para asegurar su preservacion, uso sostenible,
restauracion, conocimiento y disfrute.

Sitio arqueoldgico: Area definida que contiene restos organicos e inorgénicos
que dan cuenta de las actividades que grupos humanos del pasado llevaron a cabo
en el territorio, gestionada por la Universidad Nacional de Colombia en
cumplimiento de sus fines misionales.
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A2. DIAGNOSTICO DEL
PATRIMONIO CULTURAL Y
NATURAL UNIVERSITARIO

EL PROBLEMA

A partir del desarrollo de una serie de espacios deliberativos y de la aplicacion de
cuestionarios dirigidos a las distintas dependencias de la Universidad vinculadas a
la gestidn de patrimonio cultural y natural, se lograron identificar las
problematicas y necesidades que estan afectando a la Universidad Nacional de
Colombia frente a este &mbito de intervencién. Con la intencidn de gestionar la
informacién recuperada, asi como para llegar a consensos alrededor de la
problemdtica al interior de la actual Mesa Técnica de Patrimonio Cultural y Natural
Universitario, se elabord un drbol de problemas en donde se establece como
problema central: la debilidad en la capacidad institucional para la gestion del
patrimonio cultural y natural universitario.

Adicionalmente, en el érbol de problemas se identifican una serie de causas
directas e indirectas que inciden en el problema central y se aclaran los efectos o
sintomas visibles sobre los que se espera intervenir a partir de la Politica de
Patrimonio Cultural y Natural Universitario. A continuacidn se realizard la
exposicién de cada una de las causas, mediante la sistematizacion por
agrupaciones asi las causas directas corresponden a los subtitulos principales y las
indirectas a los subtitulos de sequndo nivel.
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LAS CAUSAS

Causa directa 1: Débil disefio institucional organizacional y
administrativo para la gestion del patrimonio cultural y natural
universitario.

1.1 Deficiente coordinacién entre dependencias para gestién de patrimonio

En este campo, gracias al aporte de los participantes en el espacio de encuentro
de bibliotecas, se encontrd que hace falta desarrollar los procesos de flujo de
informacion entre los programas académicos y esta dependencia. Ademas, se
indicé que no hay suficiente articulacion entre el inventario y el repositorio con
que cuentan las bibliotecas.

Por otra parte, de acuerdo con los datos proporcionados por los funcionarios
encargados del patrimonio natural, se reconoce que no hay suficiente articulacién
de las colecciones de patrimonio natural con el Sistema Nacional de Bibliotecas, a
la vez que se percibe la carencia de una red interinstitucional entre los centros que
resguardan el patrimonio, lo que va en consonancia con la desarticulacién de los
sistemas de informacidén para la documentacién de colecciones. Esta falta de
comunicacién también la sefialaron quienes contribuyeron al diagndstico sobre
patrimonio archivistico, pues expresaron que hay fallas en la coordinacién entre las
dependencias encargadas de la recepcion de las donaciones.

En los espacios deliberativos de patrimonio inmueble también se manifesté que
los procesos de contratacion no estdn articulados con la investigacién y docencia, a
lo que se sumé el déficit de comunicacion tanto al interior como hacia el exterior de
la universidad. Por cuanto hay un débil intercambio de informacidn entre las sedes
del nivel nacional, no existe una cultura de trabajo en red (como se explicd en la
conversacién sobre tratamiento de colecciones), tampoco se alinan esfuerzos entre
dependencias para el fortalecimiento del patrimonio que resguarda la universidad
(v.gr. los museos), segtin se manifestd en el espacio ampliado de participacién
dirigido a toda la comunidad universitaria; y no hay redes de comunicacion entre
las entidades distritales y la Universidad Nacional de Colombia en Bogotd, como
agregaron los participantes del encuentro sobre patrimonio inmueble.
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1.2 Fallas en los procesos de aseguramiento del patrimonio

En las conversaciones acerca de patrimonio natural se menciond que a la
Universidad Nacional de Colombia le hace falta la visién de proteger el patrimonio
con un cardcter preventivo y de salvaguarda, lo que implica invertiren |a
adquisicion de seguros de proteccion de patrimonio. En este mismo punto,
coincidieron las personas que hicieron parte de las charlas acerca del patrimonio
museoldgico, para ellos, esta carencia se evidencia en la dificultades que presenta
el proceso de tasacidn y aseguramiento de las colecciones, como también
consideran los funcionarios responsables de colecciones (cientificas y artisticas)
que fueron convocados.

Por otro lado, en cuando a la vigilancia del patrimonio, una cantidad importante
de trabajadores de la universidad que resolvieron los cuestionarios acerca del
patrimonio de bibliotecas, patrimonio archivistico y patrimonio natural,
contestaron que las infraestructuras en donde reposa el material que tienen a su
cargo no cuentan con seguridad permanente.

Pieza de la Coleccién Ceroplastica de Historia de la Medicina
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1.3 Débil gestién del conocimiento organizacional

En varios de los grupos focales se reiterd que la Universidad tiene importantes
debilidades en la gestién del conocimiento organizacional, en general, como se
indicd en los espacios de patrimonio de archivo y de colecciones; e igualmente, en
escenarios concretos tales como la transmisién y conservacion del conocimiento
ante la movilidad de funcionarios (también manifestado en la conversacion sobre
archivos) y la continuidad en los procesos de catalogacion (dicho en el encuentro
deliberativo de bibliotecas). Esta problematica se ha caracterizado a partir de |a
débil generacién de conocimiento a partir del uso del patrimonio cultural y natural
universitario o de su gestién, y de la escasa utilizacién de esta para el
mejoramiento de esta misma gestién.

1.4 Debilidad en diagnésticos y evaluaciones necesarias para gestion del
patrimonio

De acuerdo con los datos registrados en el escenario deliberativo de patrimonio
natural, no hay un conocimiento claro de qué es lo que se esté custodiando, hace
falta un adecuado diagnédstico y evaluacién de las necesidades particulares de las
areas gestoras del patrimonio natural y de las condiciones de infraestructura para
mejorar la accesibilidad y apropiacion de espacios como los museos.

En los grupos de encuentro con funcionarios de museos, se encontré que las
necesidades de conservacion y restauracion de las colecciones no estdn
identificadas, y tampoco hay una clara definicion de cémo estas se articulan al
proyecto de la Universidad. En general, se manifestd que las unidades que
gestionan patrimonio no cuentan con el conocimiento suficiente para el
agenciamiento de su patrimonio. Acerca del patrimonio inmaterial, hubo consenso
en que existe un alto desconocimiento sobre la multiplicidad de saberesy seres
que realizan expresiones inmateriales y son patrimonio de la Universidad Nacional
de Colombia, en general, que este tipo de patrimonio cultural no es estudiado o
caracterizado de manera suficiente.

1.5 Falta de reconocimiento de los centros de gestion patrimonial en el
organigrama institucional

En cuanto a los museos, una de las problemadticas mds consensuadas entre los
actores consultados se relaciona con la ausencia de posicionamiento y reconocimiento
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dentro de la estructura organizacional de la Universidad y como unidades auténomas
dentro de la misma, lo que provoca, a su vez, que los ejercicios de divulgacién sean
pocos o deficientes. Todo ello, ligado al desconocimiento de la gestién del patrimonio
como funcién misional de la Universidad.

De manera homéloga, entre las dificultades que fueron expresadas sobre el
patrimonio natural estuvieron la falta de reconocimiento de las directivas y dentro
del organigrama institucional, de las dreas naturales y colecciones cientificas y
de su andamiaje institucional, asi como de las labores que se hacen en favor del
resguardo y gestion del patrimonio natural. De otro lado, a partir de la reunién con
funcionarios responsables o vinculados con el trabajo de colecciones se encontré
que la institucion desconoce la dimension del valor de estas.

1.6 Insuficientes capacidades logisticas para la investigacidn curatorial

Todas las contribuciones en este aspecto del analisis fueron aportadas en el grupo
focal acerca del patrimonio de museos en la Universidad. De un lado, que no hay
posibilidad de mantener un curador de forma permanente; del otro, se indicé que
hacen falta capacidades logisticas para la labor de investigacién curatorial; ademas,
se tiene una ausencia de proyectos de investigacién curatorial de las colecciones
y la labor curatorial no estd siendo reconocida por quienes estén a cargo de las
colecciones.

1.7 Falencias en la planeacion y gestién de procesos de divulgacién

En temas de divulgacidn patrimonial el problema mds importante tiene que
ver con la falta de una estrategia con objetivos y metas definidos, y una ruta de
desarrollo. Tal estrategia, deberia concentrarse en la apropiacion del patrimonio y
su vinculacién con los programas académicos y los procesos de investigacién y de
extensidn, segun fue expresado en los didlogos de bibliotecas, patrimonio natural,
archivistico, inmueble y en el encuentro ampliado con la comunidad universitaria.
Aparte, desde las charlas en el encuentro ampliado y en el de colecciones se sugirié
que para consequirlo es necesario implementar una politica pablica.

En ese mismo sentido, en la discusién sobre patrimonio natural se agregd que no
hay un drea que tenga la responsabilidad de difusién a su cargo y tampoco existe un
vinculo para apoyarse en Unimedios, ni los recursos suficientes para contratar
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personal que se encargue de movilizar las redes. Coincidiendo con lo tratado en el
grupo de museos, en donde se advirtié que no hay transversalidad del papel de

los departamentos de comunicacion para la divulgacidn de las coleccionesy de los
museos, y tampoco cooperacién intersedes para trabajar en temas de divulgacién.

Otras intervenciones del encuentro ampliado reconocen que una debilidad en
este campo es que la universidad carece de canales claros de acceso a la
informacion cultural y también le hace falta encontrar lenguajes alternativos que
atraigan a otras comunidades, teniendo en cuenta criterios como la edad. En parte,
porque el flujo de informacién que emite es muy alto, el patrimonio natural y
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cultural no esta priorizado y su promocién esta circunscrita a lo digital y al
postmaster. Faltan iniciativas de divulgacion, y a muchas de las que han existido no
se les da continuidad. A esto se suma que la divulgacion de las colecciones no es
homogénea y que el compromiso en divulgacion y conservacion del patrimonio
desde diferentes instancias universitarias es bajo o inexistente.

En cuanto a temas logisticos, a través de los reportes obtenidos por medio de los
cuestionarios dirigidos al personal que labora en la universidad, los encargados de
temas de archivo, museos, colecciones y patrimonio natural comentaron que no
hay sefializacién que indique como acceder a las colecciones, fondos documentales
0 espacios patrimoniales que tienen a cargo.

1.8 Débil gestién del riesgo

En el encuentro sobre patrimonio natural se identificé que la gestién del riesgo,
desde una perspectiva de conservacién preventiva es insuficiente, también se
indicd que existe un desconocimiento de las metodologias de gestion del riesgo
propuestas por el SIGA, ademés de que este sistema no ha tenido en cuenta los
riesgos frente a colecciones bioldgicas y naturales. Adicionalmente, se comentaron
algunas dificultades que los funcionarios enfrentan, por ejemplo, la presencia de
cazadores y recolectores que amenazan la custodia de los especimenes.

Ellos coinciden con los respondientes de los cuestionarios propuestos para el
patrimonio archivistico, de bibliotecas, colecciones y museos, en los que un alto
porcentaje de trabajadores contesté que el fondo documental, bibliogréfico, la
coleccidn o el museo que esté bajo su responsabilidad no posee un plan de
atencion de emergencia y desastres. Y los integrantes de la mesa de patrimonio
inmaterial, en cuya consideracién, este tipo de falencias responden a la ausencia
de una politica de gestién de riesgo de patrimonio.

De parte de los participantes en la conversacién sobre patrimonio archivistico se
advirtié que la Universidad no cuenta un con plan de mitigacion de riesgos en esta
area, en ese mismo sentido, el monitoreo, las pruebas y el control de los formatos
de conservacion que emplea son débiles; y se afiadio, que no hay un programa de
saneamiento ambiental de desinfeccion.

Acerca de las infraestructuras, quienes intervinieron en el grupo de patrimonio
inmueble, sefialaron que los edificios estan en riesgo de demolicién por el uso
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intensivo. Esto fue complementado en el encuentro sobre colecciones, en el que se
manifestd la preocupacion de que el deterioro de las construcciones esté poniendo
en riesgo las colecciones. Esto se suma a la afectacion de sus procesos de
conservacion por causa de la pandemia, como se comentd en las conversaciones
sobre patrimonio museoldgico.

Causa directa 2: Escasos recursos para la gestion del
patrimonio cultural

2.1 Asignacién presupuestal insuficiente para la gestion del patrimonio
cultural

En las sesiones deliberativas acerca de museos se informé que estos se sostienen
a partir de iniciativas de inversién o con recursos propios, pues no cuentan con
asignacion de presupuesto de funcionamiento, en parte debido a que no esta
debidamente avaluado el presupuesto necesario para la conservacion; del mismo
modo, tampoco cuentan con suficientes recursos para adelantar patentes. En una
situacion similar se encuentra el patrimonio natural ya que el apoyo financiero no
cuenta con una planeacion estratégica clara, asi que los directores deben buscar
continuamente fuentes de financiacién externa.

Quienes contribuyeron a las charlas sobre gestidn del patrimonio archivistico
comentaron que la asignacién presupuestal es insuficiente para los gastos
financieros, incluyendo procesos de valoracién documental; e igualmente, que les
faltan recursos humanos para la gestion de las donaciones. Estas dos carencias
también impiden que se pueda generar una articulacion con los programas
académicos.

Sobre el patrimonio inmueble, se manifesté que los recursos con que se cuenta
son insuficientes para el mantenimiento de los edificios, no hay recursos asignados
para realizar intercambios entre sedes y tampoco hay asignacién de recursos al
estudio de la arquitectura patrimonial de parte de las direcciones de investigacion.
Mientras que, con relacion al tema de colecciones, no hay asignacion de recursos
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permanentes para la gestién de estas y tampoco hay suficiente financiacién para
las labores de recuperacion del patrimonio y los procesos de documentacion.

Estas consideraciones se confirmaron mediante la aplicacion de los cuestionarios
en donde una parte de los respondientes de bibliotecas, archivo, museos,
colecciones y patrimonio natural declararon que el bien patrimonial a su cargo no
cuenta con financiacién de la Universidad para rubros de conservacion y
mantenimiento. Algunos de los respondientes también contestaron que dependen
del financiamiento por inversién, concretamente para fondos bibliograficos,
fondos documentales y espacios de patrimonio natural. De otra mano, algunos
funcionarios de museos dijeron que, el que tienen a cargo, no recibe ningtn tipo
de recursos o, como en el caso de los lugares de patrimonio natural, no perciben
financiacién externa. Desde el encuentro ampliado fue expresado que para este
tema la Universidad Nacional de Colombia requiere de una politica que establezca
un flujo de recursos permanente respecto a la gestién del PCNU.

2.2 Insuficientes equipos especializados para conservacion

En varios de los grupos focales se indicé que uno de los problemas que hay para
poder cumplir con las labores de conservacion del patrimonio, es la falta de
equipos destinados para ello, a saber, equipos especializados para realizar los
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diagndsticos de conservacidn (segun se dijo respecto a los museos), equipos de
reproduccion para ciertos soportes documentales (manifestado por patrimonio
archivistico), maquinas y material para realizar el trabajo de conservacién (de parte
de museos y colecciones).

En adicion, gracias a los cuestionarios también se encontré que el grueso de los
funcionarios que laboran en bibliotecas, museos, colecciones y patrimonio natural,
califica los equipos de cémputo destinados a las instancias de patrimonio como
poco 0 nada adecuados. Y se tiene practicamente el mismo escenario hablando de
equipos especializados, muestra de ello es la solicitud que se extiende desde los
encargados de patrimonio natural: se requieren equipos opticos y equipos de
conservacion (neveras, aire acondicionado); la Coleccién de Arqueologia del
Instituto de Ciencias Naturales carece de un deshumidificador y un datalogger para
control de temperatura y humedad, ya que en el momento no se pueden garantizar
las condiciones de temperatura y humedad dptimas.

2.3 Infraestructura inadecuada frente a factores medioambientales

Las areas que evidenciaron debilidades infraestructurales que ponen en riesgo
ante factores medio ambientales sus lugares de almacenamiento y colecciones
fueron las bibliotecas, los museos y archivos. Esto se debe a que no hay recursos
para adecuar la infraestructura fisica y no se les realiza monitoreo a los factores
ambientales. Todo lo cual se reiteré en los cuestionarios desarrollados por museos,
bibliotecas y patrimonio natural; esta tltima instancia, ademas, sefiald que el
mantenimiento de los edificios no es regular ni oportuno y ofrecieron ejemplos
como el riesgo al que se exponen las colecciones por falta de mantenimiento al
edificio Rotter (sede Palmira) y a los equipos para su correcto funcionamiento (aire
acondicionado).

2.4 Insuficiencia en software especializados para la documentacién del
patrimonio

En espacio deliberativo con los funcionarios vinculados al patrimonio de los
museos se manifesto que los repositorios no son adecuados para la complejidad de
las colecciones y que las bases de datos no cuentan con los campos suficientes para
hacer el inventario respectivo. Los participantes de bibliotecas expresaron que el
software Aleph presenta limitaciones para descripcién de folios y fotografias. Y
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desde el patrimonio natural se dijo que hay dreas que no cuentan con software
especializado para la documentacidn de las colecciones.

En los cuestionarios, las apreciaciones anteriores fueron respaldadas. Asi, entre
un tercio y la mitad de los respondientes a cada encuesta respondieron que el
software que se les ha facilitado para el trabajo no esta acorde con sus
necesidades. Ademas de los encargados de museos y bibliotecas, los trabajadores
de patrimonio natural y colecciones tenian la misma problematica con relacién a
los fondos documentales y bibliograficos, estaciones cientificas, reservas naturales,
jardines botdnicos o senderos a su cargo.

2.5 Insuficiente personal capacitado para actividades de conservacién y
mantenimiento

Los funcionarios que trabajan en la gestion del patrimonio natural afirmaron que
el personal capacitado en el manejo y custodia del patrimonio natural no es
suficiente. Esta es una limitacién que también reconocen los funcionarios de
museos y el personal de archivo, agregando que el recurso humano no es idéneo
para realizar los procesos de conservacién. De forma similar, los participantes que
se ocupan del patrimonio en colecciones y bibliotecas comentaron que no hay
personal adecuado para el mantenimiento de las colecciones, haciendo énfasis en
las mas delicadas; y que hace falta formacion en catalogacién diferenciada de los
libros antiguos.

De la misma manera, algunos trabajadores de las dependencias examinadas:
bibliotecas, archivos, museos, colecciones y patrimonio natural, informaron por
medio de los cuestionarios que carecen del apoyo de estudiantes auxiliares. Otro
tanto de los respondientes, expresd que las personas que tienen gestion de fondos
bibliogréficos, fondos documentales, museos, estaciones cientificas, reservas
naturales, jardines boténicos o senderos a su cargo, no han recibido capacitacién
para ejercer sus labores (conservacion, manipulacion, catalogacion, etc.). Ademas ,
desde el patrimonio natural se expone la necesidad de incorporar personal por
0DS, experto en museologia médica, bibliotecologia y catalogacidn.

2.6 Falta personal capacitado y de planta para gestidn del patrimonio

En este aspecto los conversatorios realizados sobre a temdtica de patrimonio
museal hallaron que falta personal capacitado para hacer diagnésticos de las
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colecciones, y que el personal experto para la realizacion de inventario y
documentacion es insuficiente, lo que ha generado afectaciones en la calidad de
los inventarios. Dentro de los encuentros acerca de archivo se observé que hay
debilidad en los procesos de capacitacion para la descripcion del archivo histérico y
falta capacitacién para personal de archivo en los procesos de donacién. Mientras
que, en los de patrimonio natural, se dijo que algunos centros de custodia de
patrimonio no tienen presencia permanente de personal calificado para hacer los
recorridos.

En las encuestas, buena parte de los respondientes de las secciones de archivo,
museos y colecciones afirmé que no cuenta con funcionarios de planta trabajando
en el fondo documental, museo o coleccién que tiene a su cargo. En este mismo
sentido, varios de los participantes de los cuestionarios de bibliotecas, archivo,
museos y colecciones contestaron que el patrimonio a su cargo carece de apoyo
administrativo para la respectiva gestién.
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Por otra parte, un nimero importante de respondientes afirmé que la mayoria de
los funcionarios encargados del fondo documental, museo, coleccién o espacio de
patrimonio natural en el que trabajan, tienen un contrato por prestacion de
servicios y que los empleados de planta son muy pocos o no hay. En adicion, de
parte de las colecciones y patrimonio natural, los respondientes sefialaron la
carencia total o parcial de docentes para el apoyo en las correspondientes
actividades de gestion.

Causa directa 3: Débil articulacion entre la misionalidad de la
Universidad y los procesos de gestion del patrimonio cultural y
natural universitario

3.1 Falta de articulacién del sistema de investigacién y extensidn con la gestién
del patrimonio

A este respecto, en los grupos de discusion los funcionarios de bibliotecas
sefialaron el poco uso que se les da a las colecciones en los procesos de
investigacién. A su vez, en los debates sobre patrimonio natural, se agregé que no
hay un ente que articule las estrategias de gestién del patrimonio natural con los
procesos de investigacién. En estos mismos espacios, con los encargados de
museos, patrimonio archivistico, colecciones e inmueble, se dijo que la vinculacién
de los grupos de investigacion con los museos y colecciones no es suficiente.

En cuanto a los hallazgos de los cuestionarios, algunas de las personas
encuestadas dicen que en el dltimo afio no se han llevado actividades cientificas,
investigativas o de creacién asociadas al fondo bibliografico, fondo documental o
coleccion del museo que tienen a cargo. Entre un cuarto y mas de la mitad de
quienes respondieron las encuestas acerca de bibliotecas, archivos y museos,
dijeron que los estudiantes de la Universidad no han realizado investigaciones que
indaguen o involucren el bien patrimonial bajo su responsabilidad.

3.2 Falta de interés de procesos académicos en la inclusién del patrimonio como
recurso de ensefanza y practicas

Dentro de los encuentros convocados para hablar sobre el patrimonio de
bibliotecas, se identificaron dos problematicas: baja articulacién de los programas
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académicos con las salas patrimoniales y baja articulacion de las colecciones con
los programas académicos, con esta Ultima postura coincidid el debate sobre
patrimonio natural.

En relacién con los museos, desde los espacios deliberativos se expuso que la
mayoria de ellos se encuentran desligados de los procesos académicos, pues hasta
ahora, la apropiacién de los museos en los procesos de formacién depende de los
intereses particulares de los docentes. A juicio de los representantes del patrimonio
natural involucrados, para solventar este estado de cosas, es menester
implementar lineamientos institucionales que reqgulen los procesos de
accesibilidad y apropiacién del patrimonio.

Por otro lado, en el encuentro ampliado con la comunidad universitaria, se
reiteraron las premisas anteriores, pero también se dijo que el consenso y alcance
sobre el pensamiento critico en su relacién con el patrimonio es débil, igual que lo
es la contextualizacion histérica de la Universidad en la formacién estudiantil.

Con relacién a la colaboracion con los docentes, una cantidad representativa de
los funcionarios que respondieron los cuestionarios y laboran en bibliotecas,
archivos, museos y sitios de patrimonio natural, manifestd que los profesores de la
Universidad no han llevado a cabo procesos de docencia que incluyeran conocer el
bien patrimonial que tienen a cargo.

Piezas de la Coleccion de Ciencias Forenses "José Maria Garavito Baraya".
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Causa directa 4: Ausencia de un marco técnico normativo
institucional que regule la gestion del patrimonio cultural y natural
universitario

4.1 Vacios en lineamientos para los procesos de donacidn

En los conversatorios de bibliotecas y museos se encontré que no hay
lineamientos claros para la recepcion de los fondos bibliogréficos donados ni para
la gestion de las colecciones que son donadas, aparte de eso, se dijo que las
definiciones juridicas para gestionar las colecciones donadas no son claras.

En las charlas con los funcionarios encargados del patrimonio archivistico, se
observé lo siguiente: carecen de criterios claros para hacer la valoracion,
organizacion y restauracion (en los casos que es pertinente) de las donaciones
documentales y para desarrollar los procedimientos de recepcién de archivos de
donacién dado que, en este Gltimo caso, la normatividad estd derogada. Ante tal
ausencia, advierten que es necesario poder contar con el apoyo de la oficina
juridica de la Universidad en la formalizacién de donaciones y asi superar la débil
institucionalizacion de los lineamientos para los procesos de donacién.

4.2 Débil registro de intervenciones al patrimonio

En los encuentros deliberativos desarrollados con los encargados del patrimonio
de bibliotecas, inmueble, archivo y colecciones, estos comentaron que no se lleva
documentacién ni registro de la informacién histérica sobre los procesos de
restauracién e intervencién de los que son objeto los bienes bajo su
responsabilidad.

Luego, en las encuestas estas opiniones fueron sostenidas por los respondientes.
Asi, en el caso de las bibliotecas se dijo que no llevan registros de procesos de
conservacion de las colecciones que tienen a cargo, no cuentan con un registro de
las investigaciones realizadas sobre las colecciones bajo su responsabilidad y mds de
la mitad de los respondientes manifesté que el fondo documental a su cargo no
tiene registros de procesos de conservacién y restauracion de archivos. Una
proporcion semejante, en el caso de museos, contestd que en el que tiene a cargo no
se lleva trazabilidad de procesos de conservacién y restauracion. Del mismo modo
que sucede con los responsables de las colecciones y del patrimonio natural.
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4.3 Vacios institucionales en titularizacién y formalizacién de las colecciones

Gracias a los aportes en los grupos focales, se ha identificado que hay un
desconocimiento de la normativa para la declaracién de los objetos muebles como
bienes de interés cultural, de parte del personal participante que trabaja en las
bibliotecas. Por su parte, los funcionarios vinculados al patrimonio natural
expresaron que varias colecciones no tienen actos administrativos que las
formalicen y les garanticen presupuesto.

Las colecciones de los museos estdn pasando por la misma circunstancia, de
forma que, ante la falta de titularizacion adn no pueden exhibirse determinados
bienes patrimoniales. En lo relativo a colecciones, los funcionarios encargados
dicen que estas también tienen dificultades para su registro por temas de
legalizacién y porque no se tiene la propiedad titular de muchos bienes culturales.

Asimismo, de los datos obtenidos por medio de la aplicacién de los cuestionarios,
se sabe que mds de la mitad de los respondientes al formulario de bibliotecas no
sefiala que el fondo o coleccién bibliografica a su cargo esté adscrito a una
biblioteca. Ademds, una cuarta parte de los encuestados encargados de archivos
dice que el fondo documental a su cargo no tiene un acto administrativo de
constitucién. Algunos de los trabajadores de museos dijeron que los que tienen a
cargo no tienen un acto administrativo de constitucion. Por otra parte, los
funcionarios vinculados a la gestién de jardines boténicos sefialaron que el espacio
a su cargo no tiene registro en la Red Nacional de Jardines Botanicos.

4.4 Vacios normativos en materia de propiedad intelectual

En los conversatorios sobre bibliotecas y museos los colaboradores compartieron
que les hace falta acompafiamiento legal y conocimiento juridico en temas de
propiedad intelectual. Asi, por ejemplo, no tienen claridad para el manejo de
derechos de autor en los procesos de digitalizacién y divulgacion del patrimonio, y
carecen de lineamientos definidos frente a los requerimientos relativos a los
derechos de autor en caso de recibir donaciones. Estas mismas dificultades las
tienen los encargados del patrimonio natural para realizar la gestion de las
colecciones que administran.

También las personas que intervinieron de parte de archivos explicaron que el
estatuto de propiedad intelectual industrial de la universidad tiene vacios en la
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operacionalizacién e hicieron especial énfasis en las maltiples dificultades que
tienen a la hora de tramitar donaciones debido al trémite por derechos de autor,
puesto que las instancias directivas reciben los donativos sin tener seguridad de
los datos respectivos.

En ese marco, los participantes de colecciones advierten que este tipo de
inconvenientes ocurren porque no hay una politica que incentive la proteccion
mediante derechos de autor y el Acuerdo 35 de 2003 no es suficiente para
gestionar la propiedad intelectual y los derechos de autor, dejando muchos vacios
institucionales.

4.5 Vacios metodoldgicos y procedimentales para la conservacion del
atrimonio

Através de las intervenciones realizadas en los grupos focales de patrimonio
archivistico se averigu6 que los funcionarios de estas dependencias no tienen
definiciones sobre cdmo realizar la conservacién de archivos de cardcter historico, a
saber, medidas diferenciales, por esta razén se evidencian falencias en su
aplicacion. Con esta declaracion se identifica la situacion de las bibliotecas, pues
en su intervencién mencionaron que no cuentan con directrices especificas para el
tratamiento especial, en su caso, de libros antigiios. En el caso de las colecciones se
comentd la ausencia de lineamientos establecidos para la manipulacién de
aquellas con alto riesgo de deterioro.

Desde el encuentro ampliado, en cuanto a este tema, los participantes anotaron
que la Universidad deja de lado el reconocimiento de la cultura material y tiende a
dar de baja elementos con valor cultural, impactando negativamente la
conservacion del patrimonio. Debido a esto, se propuso apoyarse en el
conocimiento de expertos que Ileven procesos de clasificacién de bienes para su
conservacién y establecer estructuras claras de salvaguarda y proteccion.

Mediante los cuestionarios se observé que, al menos la mitad de los participantes
con fondos bibliogréficos a su cuidado dijeron que a estos no se les han realizado
procesos de conservacion, tampoco cuentan con planes de conservacién o manejo y
agregaron que a las colecciones a su cargo les hacen falta protocolos. Ante las
mismas preguntas quienes intervinieron de parte de la seccién de archivo,
manifestaron, en su mayoria, que el fondo documental a su cargo no tiene un plan
de conservacion o manejo y tampoco realiza procesos de conservacion o
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restauracién. En esa misma linea, una cuarta parte de los respondientes del
cuestionario considera que el estado de conservacion del fondo a su cargo es regular.

En la encuesta de museos, el grueso de las personas manifesté que no se han
llevado a cabo procesos de conservacion o restauracién en los museos a su cargo y
que estos no cuentan con protocolos, afiladiendo que no se han realizado procesos
de conservacion o restauracidn a las colecciones a su cargo, de hecho, el 30% de los
respondientes al cuestionario de museos indicé que el estado de conservacion de
Ilas colecciones a su cargo es regular.

En el caso del patrimonio natural, solo una pequefia parte de los respondientes
admitié que el espacio a su cargo no cuenta con un plan de conservacién o manejo
ni con protocolos, en contraste, mds de la mitad dijo que el mismo no ha sido
objeto de procesos de conservacion o restauracién. Por otro lado, los encuestados
responsables de colecciones, en una pequefia proporcién, expresaron que la que
tienen a cargo carece de protocolos.

4.6 Débil digitalizacidn del patrimonio

En los encuentros deliberativos con representantes de bibliotecas se identificé que
falta avanzar en los procesos de digitalizacién de documentos y de fondos para la
revision y consulta. Los encargados de patrimonio natural que intervinieron en estos
espacios explicaron que tienen falencias en la permanencia de las colecciones
digitalizadas, como también ocurre en el caso del patrimonio archivistico, pues
desde esta instancia los funcionarios sefialaron que el patrimonio digitalizado esta
en riesgo de pérdida debido a la poca identificacion, aparte de que tienen
dificultades en la creacién de metadatos en los procesos de digitalizacién.

Lo responsables de colecciones declararon que no se han establecido rutas de
accién para la digitalizacion de materiales, motivo por el cual, el acceso a los
mismos se encuentra obstaculizado; otro inconveniente es que carecen de recursos
econdémicos para las labores de conservacion, lo que limita los procesos, en
concreto, el de digitalizacion del patrimonio audiovisual.

4.7 Patrimonio cultural disperso

Varios de los funcionarios y otros participantes de los encuentros de didlogo
indicaron que la distribucion dispersa del patrimonio es una limitante para su
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conservacion, documentacidn y acceso, asi fue expresado por parte de funcionarios
de colecciones y por miembros de la comunidad académica en el encuentro
ampliado. En el caso de las colecciones se hizo énfasis en las de tipo audiovisual
que se encuentran dispersas. Sobre los museos, los encargados dijeron que llevar
el registro del estado de conservacién es complicado debido a que algunas
colecciones estdn dispersas.

4.8 No hay unificacién de los estdndares y metadatos para la gestién del
patrimonio

El personal que trabaja con colecciones manifestd en las reuniones deliberativas
que no existen criterios para definir una coleccién y sus particularidades, asimismo,
afirmaron que las colecciones carecen de valoracion econdmica a razén de que es
dificil establecer el precio de sus elementos, una explicacién que se le brinda a este
fendmeno es la heterogeneidad entre criterios de valoracién. La falta de unidad de
los esténdares y metadatos es experimentada también en la gestién del patrimonio
museoldgico.

Por su parte, los intervinientes de patrimonio inmueble refirieron en los grupos
focales, que encuentran falencias en la identificacion de archivos, pues no tienen
estdndares para los procesos de descripcién y evidencian un desconocimiento de las
técnicas archivisticas, en este mismo sentido, carecen de criterios claros sobre |a
valoracion de los archivos y documentos. A la vez, mediante los cuestionarios
dirigidos a este tipo de patrimonio, més de la mitad de los respondientes manifesté
que el fondo documental a su cargo no cuenta con protocolos de gestion.
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LOS EFECTOS

Las causas anteriores se manifiestan generalmente a través de los efectos,
aquellos problemas mas evidentes pero que no necesariamente son el origen de
las problematicas. Los efectos identificados a través de los instrumentos de
diagnéstico se describen a continuacion y se encuentran agrupados en tres efectos
principales:

Efecto directo 1: Infraestructura inadecuada para la gestion del
patrimonio cultural y natural universitario

1.7 Insuficiente adecuacién del espacio fisico para la conservacién del
patrimonio

En general los participantes de los diferentes espacios manifestaron que a los
espacios fisicos para la gestién del patrimonio no se les habia realizado las
correctas adecuaciones para el almacenamiento, conservacion y gestion de las
colecciones de bienes patrimoniales, pues tiene deficiencias en la capacidad de
almacenamiento, mobiliario, control ambiental, deterioro de edificaciones, entre
otros. Varias unidades de gestion tienen claramente identificados los problemas de
infraestructura donde se mencionan que hay riesgo de inundaciones, goteras y
deterioro de las edificaciones, pero no cuentan con los recursos para realizar las
correspondientes adecuaciones.

En todos los grupos que manejan colecciones las personas hicieron énfasis en la
capacidad limitada de la infraestructura para almacenar las colecciones que se
encuentran en permanente crecimiento y a las cuales no se les ha proyectado
recursos para su crecimiento a mediano plazo. Este problema es generalizado, pero
en algunas sedes como en la sede Palmira, hay colecciones que no cuentan con
espacios especifico destinados al almacenamiento y conservacién de colecciones.

Ademds, existe una falta importante de mobiliario especializado que permita
depositar las piezas y documentos de manera correcta para evitar el deterioro por
mala disposicién.
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1.2 Bienes que presentan deterioro fisico o biolégico

Las colecciones estén presentando un importante deterioro tanto fisico como
biolégico, no solo por falta de procesos de conservacion y restauracion, también
por falencias de los espacios de almacenamiento que conllevan a que sufran dafios
importantes. Aunado al deterioro de algunas edificaciones, pocas cuentan con
sistemas de monitoreo ambiental que permitan mantener las piezas en
condiciones climéticas estables.

En el grupo focal de colecciones se mencion6 que no hay lineamientos
establecidos para la manipulacion de colecciones con alto riesgo de deterioro, esto
se refiera a la capacitacion limitada del personal responsable de las colecciones en
manipulacién, documentacion y almacenamiento de las piezas.

Efecto directo 2: Pérdida de bienes por debilidad en los procesos
de registro y documentacion

2.1 Debilidad en el proceso de catalogacién y registro del patrimonio cultural

Los grupos focales de archivo, bibliotecas, museos y colecciones manifestaron
que presentan problemas al momento de catalogar y registrar los patrimonios. Se
observa que no se considera como un proceso prioritario en la gestion de las
colecciones y fondos, llevando a dejar de lado procesos que se derivan de este,
como los son la identificacion, valoracion, conservacion y acceso al patrimonio.

En los casos de archivos y bibliotecas particularmente, se ha identificado que para
libros y archivos antiguos no se tienen procedimientos de registro diferenciados de
otras colecciones o libros que no tienen el caracter patrimonial. Asi a diferencia de
procesos que requieren estandarizacion, también es necesario establecer
protocolos para colecciones que requieren un tratamiento especifico por sus
caracteristicas.

En los diferentes grupos focales también se manifestd que el registro de las
colecciones no se ajusta a la normatividad vigente, pero se hizo mas énfasis en que
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ni siquiera hay un registro riguroso que permita identificar el origen o
configuracion de las colecciones. Tampoco se lleva el registro de las intervenciones
que se han realizado a los bienes patrimoniales, ya sean acciones de recuperacion
de dafios o acciones de conservacidn.

Aunado a lo anterior se menciond que el almacenaje de los registros y

documentos no es el adecuado por lo que resulta dificil encontrar o acceder a estos
registros que no se encuentran centralizados ni en orden.

2.2 Debilidad en la identificacién de posibles patrimonios

La Universidad presenta una gran debilidad al momento de identificar que
colecciones pueden ser susceptibles de convertirse en elementos con carécter
patrimonial, no hay procesos de curaduria, sequimiento o identificacién de los bienes
con potencial patrimonial. Muchos de estos bienes estan en riesgo de pérdida.

Coleccion de minerales del Museo del Suelo "Ciro Mo

lina Garcés"
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Esto también se relaciona con la debilidad de definir las caracteristicas de lo que
es patrimonial y la falta de procesos de valoracién. Otros factores importantes son
|a falta de procesos o protocolos estandarizados, el interés hacia el patrimonio y el
desconocimiento en las diferentes etapas de la gestion del patrimonio. Todo esto
no permite a la comunidad universitaria desarrollar procesos de identificacidn,
conformacién y conservacién de nuevas colecciones.

En la mesa ampliada, asi como en el grupo focal de museos se resalta que hay
creaciones de la comunidad académica que se estan quedando por fuera de los
procesos de patrimonializacién, ya que no se cuenta con protocolos para incorporar
la informacion producida por estudiantes, investigadores y egresados.

2.3 Inventarios desactualizados

Las personas manifestaron que tienen dificultades al consultar los inventarios
pues estos se encuentran desactualizados por diferentes motivos. Se menciona que
los softwares empleados para inventarios no siempre son los ideales para el
registro de bienes patrimoniales, ademas hay fallas en la ejecucion y monitoreo de
los procesos de actualizacidn.

Hay una gran cantidad de bienes que se encuentran registrados en inventarios
desactualizados por falta de monitoreo o por que se encuentran en cuellos de
botella en los procesos de registro, catalogacion y sistematizacion de datos. Asi
como otros que ni siquiera cuentan con un inventario, particularmente en aquellos
bienes que no tienen declaratorias de patrimonio y que por tanto no reciben
ningun tipo de proteccién. Hacen falta procesos de valoracion y proteccion para
bienes que a pesar de ser patrimonio universitario no cuentan con ninguna
declaratoria que obligue a su proteccién.

2.4 Ausencia de un sistema de informacién patrimonial centralizado

La comunidad considera que muchos problemas se podrian solucionar al existir
un sistema o al menos un catalogo que centralice la informacién a nivel nacional,
el cual debe estar en actualizacion constantemente, donde se puedan identificar
colecciones y fondos, asi como sus descripciones. Esta unificacién se considera
relevante para que toda la comunidad universitaria y la sociedad en general este
en capacidad de conocer, localizar y acceder a los bienes patrimoniales sin
importar el lugar donde se encuentren.
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Se espera que exista una entidad que centralice la informacion de las colecciones,
y permita que estas sean localizadas y se les realice sequimiento adecuado tanto
para la divulgacién y apropiacién como para su sostenibilidad, estando en capacidad

de considerar los requerimientos de almacenamiento y conservacion de los bienes
patrimoniales, pues hay una gran cantidad de estos en riesgo de pérdida por el
desconocimiento generalizado de su estado .
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Efecto directo 3: Desconocimiento generalizado del patrimonio
cultural y natural de la Universidad

3.1 Débil apropiacién y divulgacidn del patrimonio cultural y natural

Se observa que gran parte de la comunidad no tiene sentido de apropiacion del
patrimonio universitario, en gran medida por la débil divulgacién del mismo que
no estd en capacidad de llegar a gran parte de la sociedad, incluso no llega a
generar sensibilidad en numerosos miembros de la comunidad universitaria.

3.2 Dificultad de acceso al patrimonio cultural para la ciudadania

Particularmente en la mesa ampliada y en los grupos de patrimonio inmaterial e
inmueble, los participantes manifestaron que hay dificultades para que las
distintas comunidades que tienen derecho a acceder al patrimonio universitario
puedan gozar de este derecho pues encuentran barreras al momento de consultar
datos, la informacion que obtienen es limitada y tienen dificultades para ingresar
a los espacios fisicos. Estas barreras limitan el acceso al patrimonio por parte de la
ciudadania, pero también a miembros de la comunidad universitaria por
desconocimiento.

Entre las limitantes que se manifiestan se encuentran las barreras de acceso a los
campus, la divulgacion limitada a los miembros de la universidad, discusiones se
dan solamente entre algunos miembros de la universidad y el acceso restringido a
la ciudadania a algunos tipos de patrimonio.

3.3 Procesos de divulgacién insuficientes

Se considera que los procesos de divulgacion del patrimonio universitario
resultan insuficientes, particularmente respecto al patrimonio natural.
UNIMEDIOS ha trabajado en distintas iniciativas de divulgacidn, que de acuerdo
con la comunidad que participd en el proceso de diagndstico resultan
insuficientes, haciendo énfasis en que no solamente se requiere divulgacién de
los bienes o colecciones, también se requiere divulgacion de los centros que
custodian el patrimonio y visibilizar los procesos y productos adelantados por las
unidades gestoras.
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Se hace énfasis en que no hay una planeacién en la divulgacién que genere una
comunicacion permanente con un efectivo manejo de redes sociales, un estudio de
caracterizacién del publico y sus intereses, ademds de generar un proceso efectivo
de formacidn de publicos.

3.4 Desconexién de la comunidad académica con los temas de patrimonio
cultural

En los grupos de enfoque de archivos se expresa que la comunidad académica no
tiene conexidn con el patrimonio cultural universitario tanto por parte de los
estudiantes como de docentes. Por parte de los estudiantes se observa que tienen
una baja participacion en los distintos procesos de formacién y capacitacién en
torno al patrimonio cultural, mientras que se menciona que no hay incentivos para
la participacion de los estudiantes en procesos de produccién e investigacién de
las colecciones.

Por otra parte, se considera que los docentes deberfan sensibilizarse para
fomentar la apropiacion del patrimonio por parte de los estudiantes pues no se
incluyen las colecciones patrimoniales en los procesos de formacién.

Estas debilidades se suman a las limitaciones operativas de las unidades gestoras

del patrimonio para enlazarse con los procesos de formacién y dar el
acompafiamiento que requieren las practicas y pasantias.

3.5 Débil apropiacién social del patrimonio cultural y natural universitario

La comunidad académica encuentra que la apropiacién social del patrimonio no
se da en los niveles que deberia tener por diferentes razones, pero principalmente
hay una debilidad institucional reflejada en que no hay lineamientos que
conduzcan a la apropiacion. Muchos procesos quedan limitados al interés de
algunos docentes, encontrando casos en los que los docentes interesados pueden
limitar la apropiacién o dirigirla a su interés particular, mientras que en otros casos
se observa en los docentes falta de sensibilidad frente al patrimonio y sus procesos
de apropiacion. Esto deja por fuera de la difusién e investigacion a una gran
cantidad de colecciones que quedan invisibilizadas tanto para estudiantes e
investigadores como para la ciudadania.
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Dado que no se identifica un objetivo estratégico en los planes universitarios,
dirigido a la apropiacién del patrimonio universitario, no existen procesos de
evaluacidn frente a los requerimientos de las colecciones e infraestructura que
permitan mejorar el acceso y apropiacion del patrimonio gestionado por la
Universidad.
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